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PodsumowanieWykonawcze

POZIOMRYZYKA:WYSOKIE

Instytut Fizjologii i Patologii Słuchu, zarządzanyprzez osobępolitycznie eksponowaną,
znajduje się pod intensywną kontrolą z powodu licznych zarzutówkorupcyjnych związanych
zprzetargami. Zarzuty dotycząmożliwego konfliktu interesów, nepotyzmuoraz naruszeń
prawa zamówień publicznych. Trwa postępowanie prokuratorskie, co dodatkowo
zwiększa ryzyko prawne i reputacyjne. Zaleca się przeprowadzenie gruntownegodue
diligence oraz monitorowanie wszelkich relacji z powiązanymi podmiotami.

Matryca Ryzyka

Kategoria Poziom

Sankcje BRAK

Sprawy karne WYSOKIE

Regulacyjne WYSOKIE

Spory sadowe WYSOKIE

Reputacyjne ŚREDNIE

Table 1: Ocena ryzyka według kategorii

Kluczowe Ustalenia

• Nieprawidłowości w przetargach publicznych prowadzone przez Instytut.

• Podejrzenia konfliktu interesów i nepotyzmu związane z dyrektorem Instytutu.

• Trwające postępowania prokuratorskie dotyczące korupcji i naruszeń prawa.

• Kontrole Ministerstwa Zdrowia wskazujące na poważne naruszenia regulacyjne.

• Instytut zarządzanyprzez osobępolitycznie eksponowaną (PEP), co zwiększa ryzyko.

SzczegółowaAnaliza

INSTYTUT FIZJOLOGII I PATOLOGII SŁUCHU

Podstawowe informacje o podmiocie

• NIP: 5261744423
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• KRS: 0000086236

• Branża (industry): 7219Z – BADANIA NAUKOWE I PRACE ROZWOJOWEWDZIEDZINIE
POZOSTAŁYCH NAUK PRZYRODNICZYCH I TECHNICZNYCH

• Kraj: PL

• Opis: REJESTR PRZEDSIĘBIORCÓW

• Miasto: Warszawa

Strukturawłaścicielska i zarządcza oraz jej wpływ naAML

Podmiot o numerze NIP 5261744423, wpisany do rejestru przedsiębiorców pod nu-
merem KRS 0000086236, działa w branży 7219Z – badania naukowe i prace roz-
wojowe w dziedzinie pozostałych nauk przyrodniczych i technicznych, i jest zareje-
strowanywPolsce jako instytucja badawcza. Głównymorganemzarządzającym jest
dyrektor, którym jest Henryk Skarżyński.

Właścicielem instytutu jest Skarb Państwa, co wynika z informacji o udziale Skarbu
Państwa w strukturze własnościowej. Henryk Skarżyński, będąc jednocześnie dyrek-
torem, pełni kluczową rolę operacyjną i reprezentacyjną podmiotu, a jednocześnie
jest osobą politycznie eksponowaną (PEP).

Z perspektywy AML należy zwrócić uwagę na fakt, że podmiot jest własnością Skarbu
Państwa oraz zarządzany przez PEP, co zwiększa ryzyko konieczności szczegółowej
kontroli transakcji i monitorowania ewentualnych powiązań z podmiotami zależnymi
lub innymi jednostkami państwowymi. Brak dodatkowych podmiotów powiązanych
w dostępnych danych nie wyklucza ich istnienia, dlatego zaleca się dalszą wery-
fikację ewentualnych powiązań beneficjentów i transakcji.

Negatywne doniesieniamedialne

• Instytut Fizjologii i Patologii Słuchu publicznie zaprzeczył doniesieniom medial-
nym o nieprawidłowościach w przetargach. Instytut podkreślił, że nie istnieją
podstawy do zarzutów. Oświadczenie zostało opublikowane na stronie interne-
towej instytutu. [1]

• Ministerstwo Zdrowia wydało oświadczenie, w którym wskazało na niepraw-
idłowości w działalności Instytutu Fizjologii i Patologii Słuchu. Wśród zarzutów
znajduje się nieprzejrzysty obrót materiałamimedycznymi. Ministerstwo uznało
te informacje za istotne i przekazało je do dalszych działań. [2]

• Kontrola przeprowadzona przez Ministerstwo Zdrowia ujawniła poważne zarzuty
wobec Instytutu Fizjologii i Patologii Słuchu. Stwierdzono naruszenia prawa za-
mówień publicznych w procesie przetargowym. Wyniki kontroli zostały opisane
w raporcie medialnym. [3]
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Sprawy karne i postępowania prokuratorskie

• Prokuratura Okręgowa w Warszawie wszczęła postępowanie przygotowawcze
wsprawieudaremniania i utrudnianiaprzetargówpublicznychw Instytucie Fizjologii
i Patologii Słuchu. Śledztwodotyczyprzetargówna implanty ślimakoweprzeprowad-
zonych w latach 2008�2012. W toku śledztwa nie postawiono jeszcze zarzutów,
a sprawa pozostaje otwarta. [4]

Korupcja, łapownictwo i przestępstwa korupcyjne

• Ministerstwo Zdrowiawykazało nieprawidłowościwprzetargach Instytutu Fizjologii
i Patologii Słuchu. Stwierdzono naruszenie ustawy o zamówieniach publicznych.
Wskazano podejrzenie konfliktu interesów i nepotyzmu związanego z zamaw-
ianiem usług w spółkach rodzinnych dyrektora. [8]

• W wystąpieniu pokontrolnym Ministerstwa Zdrowia wskazano na podejrzenie
popełnienia przestępstwa składania fałszywych oświadczeń przez dyrektora In-
stytutu Fizjologii i Patologii Słuchu. Wskazano również naruszenie dyscypliny fi-
nansów publicznych. Zarzut dotyczy działań potencjalnie korupcyjnych. [5]

Audyty, nieprawidłowości zarządcze i governance

• Instytut Fizjologii i Patologii Słuchu został poddany kontroli Ministerstwa Zdrowia.
Kontrola wykazała nieprawidłowości w instytucie. Wśród wykrytych niepraw-
idłowości wymieniono nepotyzm oraz niejasny obrót materiałami leczniczymi.
[3]

• Spółki powiązane z synem prof. Henryka Skarżyńskiego regularnie wygrywały
przetargi organizowane przez Instytut Fizjologii i Patologii Słuchu. Powiązania
te wskazują na nepotyzm w przyznawaniu zamówień. Przetargi te były częścią
działalności Instytutu. [3]

Ryzyko reputacyjne orazwpływ namedia i opinię publiczną

Nie znaleziono.

Ekspozycja polityczna i wpływ państwa

• Ministerstwo Zdrowia przeprowadziło kontrolę w Instytucie Fizjologii i Patologii
Słuchu. Wwyniku kontroli wykryto nieprawidłowościwprzetargachorganizowanych
przez Instytut. Zidentyfikowano przypadki nepotyzmu oraz podejrzenia konfliktu
interesów. [5][6]

• Instytut Fizjologii i Patologii Słuchuwydał oświadczenie, w którymodrzuca zarzuty
Ministerstwa Zdrowia dotyczące nieprawidłowości w przetargach. W oświad-
czeniu podkreślono brak dowodów na nepotizm i konflikt interesów. Instytut uz-
nał zarzuty za nieuzasadnione i nieprawdziwe. [1][7]
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• W kwietniu 2023 r. media poinformowały o nieprawidłowościach w wydatkach
Instytutu na sprzęt medyczny o łącznej wartości 1,2 mln zł. Wskazywano na
możliwy konflikt interesów z firmąMedMedi. Zarzuty te zostały zgłoszonewwyniku
kontroli Ministerstwa Zdrowia. [6]

• W 2016 r. spółki powiązane z rodziną prof. Henryka Skarżyńskiego wygrywały
przetargi w Instytucie Fizjologii i Patologii Słuchu. Obserwowano, że wybory te
mogły wskazywać na nepotyzm. Zdarzenie to zostało opisane w mediach jako
nieprawidłowość w przetargach. [3]

• Prokuratura prowadzi śledztwo w sprawie przetargów na zakup implantów śli-
makowychprzez Instytut Fizjologii i Patologii Słuchu. Śledztwowskazuje namożliwe
nadużycia i konflikt interesów. Sprawa jest obecnie w toku. [4]

Ryzyka transakcyjne, M&A, spółki zależne i działalność zagraniczna

• Instytut Fizjologii i Patologii Słuchuwydał oświadczenie, w którymzaprzeczaniez-
godnymzprawempraktykom. Instytut podkreśla, że kontrolaMinisterstwaZdrowia
nie wykazała naruszeń. Placówka działa zgodnie z obowiązującym prawem. [1]

• Ministerstwo Zdrowiaprzeprowadziło kontrolę Instytutu Fizjologii i Patologii Słuchu.
Kontrola wykazała nieprawidłowości w przetargach, w tym nepotyzm. Wygry-
wające firmy były powiązane z synem prof. Skarżyńskiego. [3]

• Instytut Fizjologii i Patologii Słuchu podpisał umowę ramową z firmą CSiM o
wartości 12,6 mln zł. Instytut podpisał także umowę z firmą GNP o wartości 10,6
mln zł. Obie umowy zostały przyznane spółkompowiązanymz synemprof. Skarżyńskiego.
[3]

Podsumowaniewykonawcze

Instytut FIZJOLOGII I PATOLOGII SŁUCHU jest podmiotem własności Skarbu Państwa
zarządzanym przez dyrektora będącego osobą politycznie eksponowaną (PEP), co
podnosi ryzyko AML. Dostępne informacje wskazują na liczne nieprawidłowości w
przetargach, potencjalny konflikt interesóworaz nepotyzm, a także trwającepostępowa-
nia prokuratorskie. Zaleca się:

• przeprowadzenie rozszerzonej due diligence, ze szczególnym uwzględnieniem
struktury własnościowej i powiązań rodzinnych dyrektora;

• monitorowanie transakcji i kontraktów, zwłaszcza tych przyznawanych spółkom
powiązanym z rodziną dyrektora;

• weryfikację wszelkich dalszych zarzutów i raportów kontrolnych przed podję-
ciem decyzji o współpracy;

• zachowanie ostrożności przy nawiązywaniu relacji biznesowych, ze względu na
podwyższone ryzyko reputacyjne i prawne.

—
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Wszystkie podmioty sprawdzonew ramach screeningu

INSTYTUT FIZJOLOGII I PATOLOGII SŁUCHU

• NIP: 5261744423

• KRS: 0000086236

• Branża: 7219Z - BADANIANAUKOWE I PRACEROZWOJOWEWDZIEDZINIE POZOSTAŁYCH
NAUK PRZYRODNICZYCH I TECHNICZNYCH

• Kraj: PL

• Opis: REJESTR PRZEDSIĘBIORCÓW

• Miasto: Warszawa

Wszystkie osoby sprawdzonew ramach screeningu

Brak osób.
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