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Podsumowanie Wykonawcze

POZIOM RYZYKA: WYSOKIE

Polskie Koleje Panstwowe S.A. stojg przed wysokimi ryzykami kryminalnymi i reputa-
cyjnymi, wynikajgcymi z trwajgcych postgpowan prokuratorskich dotyczgcych szkéd
majgtkowych oraz powaznych kontrowersji medialnych. Ponadto firma zarzgdza
swoim operacyjnym wptywem w otoczeniu o duzym potencjale politycznym i reg-
ulacyjnym. Zaleca sie rozszerzonqg due diligence i Scisty nadzér nad transakcjami,
zwtaszcza z uwagi na silne zwigzki z pafstwem.

Matryca Ryzyka
Kategoria Poziom
Sankcje

Sprawy karne
Regulacyjne

Spory sadowe | NiAETel4:
Reputacyjne

Table 1: Ocena ryzyka wedtug kategorii

Kluczowe Ustalenia

Sledztwa prokuratorskie dotyczqce wyrzqdzenia szkody majgtkowej

Krytyka prywatyzacji i zarzgdzania majgtkiem przez NIK
- Zarzgdzenia osoby politycznie eksponowane (PEP)

 Zarzuty o nepotyzm wptywajgce na reputacje

Szczegotowa Analiza

POLSKIE KOLEJE PANSTWOWE SPOLKA AKCYJNA

Podstawowe informacje o podmiocie

+ NIP: 5250000251
« KRS: 0000019193
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Struktura wtascielska i zarzgdcza oraz jej wptyw na AML

Polskie Koleje Pafistwowe S.A. jest spotkqg akcyjng, w ktorej jedynym podmiotem nadrzed-
nym jest Skarb Pafstwa, co oznacza, ze panstwowy fundusz jest bezposrednim wtas-
cicielem catej struktury. Wszystkie udziaty spétki znajdujq sie w rekach Skarbu Pahstwa,
co czyni go jedynym beneficjentem rzeczywistym.

W zarzqgdzie i radzie nadzorczej PKP S.A. funkcjonuje liczna grupa oséb publicznych:
do rady nadzorczej nalezg Barbara Miszczuk, tukasz Szarawara, Tomasz Warsza, Adam
Orzechowski, Bartosz Nie$cior, Jan Przywozny, Leszek Migtek, Andrzej Massel oraz Marcin
Skorupinski, a wsrdéd nich wyrdznia sie Andrzej Butczynski, Dariusz Grajda i Pawet Lisiewicz,
ktérzy jednoczesnie petnig funkcje czionkdw zarzgdu. Do zarzgdu wchodzg Andrzej
Butczynski, Pawet Lisiewicz oraz Alan Beroud, przy czym Alan Beroud petni takze funkcje
prezesa zarzqdu i jest wymieniony jako UBO. Prokurentami spétki sg Monika Stareckai
Mariusz Stec, a Dariusz Grajda oraz Pawet Lisiewicz petnig dodatkowo role wiceprezeséw
zarzqdu.

Z perspektywy AML struktura wymaga szczegdlnej uwagi ze wzgledu na udziat Skarbu
Panstwa oraz liczne osoby bedqce osobami politycznie eksponowanymi (PEP), w tym
cztonkowie rady nadzorczej i zarzqdu, a takze wskazani UBOXowie. Obecnos¢ wielu
rél jednoczesénie petnionych przez te same osoby oraz powigzania z innymi podmio-
tami, takimi jak ENEA Wytwarzanie czy PKP Intercity, zwigkszajq ztozonoS¢ struktury
wiasnoScioweji mogg wymagaé dodatkowego monitorowania transakcji oraz wery-
fikacji beneficjentéw rzeczywistych.

Negatywne doniesienia medialne

« W 2005 roku Najwyzsza Izba Kontroli przeprowadzita kontrolg Polskich Kolei Pafst-
wowych. Kontrola zakohczyta sie negatywng oceng gospodarowania majgtkiem
spoiki. Stwierdzono liczne zaniedbania oraz utrzymywanie zbednych nieruchomosci
bez ich zagospodarowania. [1]

« Telewizyjny reportaz opisuje liczne problemy pasazerdw z ustugami Polskich Kolei
Panstwowych. Ws&rdéd skarg wymieniono spdznienia, brud, nieprzyjemne za-
pachy oraz zdewastowany tabor kolejowy. Negatywne opinie pasazeréw wskazujq
na niskq jako$é $wiadczonych ustug. [2]

« Raport Centrum Rozwoju i Transportu krytykuje Polskie Koleje Panstwowe za niepraw-
idtowo przeprowadzonq prywatyzacje spotek kolejowych. W raporcie wskazano
na zle wycenione aktywa oraz przekazanie ich w niepewne rece. Autorzy raportu
Fz]nojq proces prywatyzacji za chaotyczny i szkodliwy dla interesu publicznego.
3
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Sprawy karne i postepowania prokuratorskie

« Prokuratura Okregowa w Warszawie wszczeta Sledztwo w sprawie wyrzgdzenia
szkody majgtkowej. Sledztwo dotyczy spétki Polskie Koleje Panstwowe S.A. Postepowanie
jest prowadzone w trybie biezgcym. [4]

- Sledztwo dotyczy podejrzenia popetnienia przestepstwa z art. 296 § 1 kodeksu
karnego. Przestepstwo to polega na wyrzgdzeniu szkody majgtkowej. Sprawa
obejmuje Polskie Koleje Panstwowe. [4]

Korupcja, tapownictwo i przestepstwa korupcyjne

Nie znaleziono.

Audyty, nieprawidtowosci zarzgdcze i governance

« Raport z19 sierpnia 2015 roku krytykowat Polskie Koleje Panstwowe. Krytyka doty-
czyta chaotycznej i nieprzemyslanej prywatyzacji spbétek kolejowych. Raport
zostat opublikowany w Gazecie Prawnej. [3

Ryzyko reputacyjne oraz wptyw na media i opini¢ publiczng

« Antoni Duda, wujek prezydenta Andrzeja Dudy, zasiadat w radzie nadzorczej PKP
Cargo w 2020 roku pomimo braku doswiadczenia w branzy kolejowej. Zostato
to opisane jako czg$€ szerszych oskarzehn o nepotyzm i korupcje w strukturach
PKP. Dwa wysokiej rangi urzednicy PiS zostali zmuszeni do rezygnacji, natomiast
Antoni Duda pozostat na stanowisku. [5]

+ Polskie Koleje Paristwowe w 2023 roku zaoferowaty pasazerom darmowe ,kremowki
papieskie” z okazji 18Xtej rocznicy Smierci Jana Pawta Il. Decyzja wywotata fale
negatywnych komentarzy w mediach spoteczno$ciowych oraz protesty, w ktérych
uczestnicy zarzucali PKP utrudnianie dostgpu do pociggdéw i brak wsparcia dla
os6b niepetnosprawnych. Incydent zostat potqczony z szerszymi oskarzeniami
o wykorzystywanie kolei do celéw politycznych. [5]

Ekspozycja polityczna i wptyw panstwa

Nie znaleziono.

Ryzyka transakcyjne, M&A, spotki zalezne i dziatalnos¢ zagraniczna

+ Prokuratura Okregowa w Warszawie wszczeta Sledztwo w sprawie wyrzqdzenia
szkody majgtkowej spbtce Polskie Koleje Panstwowe S.A. Sledztwo dotyczy nieko-
rzystnej umowy o wartosci ponad 700 tys. zt zawartej w maju 2016 r. Umowa
moze spowodowaé strate ponad 700 tys. zt dla PKP. [4]
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Podsumowanie wykonawcze

Polskie Koleje Panstwowe S.A. wykazujq liczne negatywne sygnaty w mediach, w tym
krytyke NIK, problemy operacyjne oraz kontrowersje zwigzane z prywatyzacjq. Tr-
wajqg postgpowania prokuratorskie dotyczqce potencjalnych szkéd majgtkowych, co
podnosi ryzyko prawne. Wystepujq istotne ryzyka reputacyjne, zwtaszcza w kontek$-
cie nepotyzmu i dziatah postrzeganych jako polityczne. Ze wzgledu na silne pow-
igzania ze Skarbem Panstwa oraz obecnos¢ osdb petnigcych funkcje PEP, zaleca sie
przeprowadzenie rozszerzonej due diligence, monitorowanie transakcji oraz wery-
fikacje beneficjentdw rzeczywistych przed podjeciem jakichkolwiek relacji biznesowych.

Wszystkie podmioty sprawdzone w ramach screeningu

POLSKIE KOLEJE PANSTWOWE SPOtKA AKCYJNA

* NIP: 5250000251
+ KRS: 0000019193
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Wszystkie osoby sprawdzone w ramach screeningu

Brak oséb.

Zroédta i Cytowania
Badania przeprowadzono z wykorzystaniem nastepujacych zrédet:

1.
2.
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https://pl.wikipedia.org/wiki/Polskie_Koleje_Państwowe
https://uwaga.tvn.pl/reportaze/polskie-koleje-pracuja-na-zle-skojarzenia-ls6736275
https://uwaga.tvn.pl/reportaze/polskie-koleje-pracuja-na-zle-skojarzenia-ls6736275
https://www.gazetaprawna.pl/biznes/transport/artykuly/11094926,raport-pkp-zle-prywatyzuje-spolki-kolejowe.html
https://www.gazetaprawna.pl/biznes/transport/artykuly/11094926,raport-pkp-zle-prywatyzuje-spolki-kolejowe.html
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4, https://www.gov.pl/web/prokuratura-krajowa/prokuratura-sprawdza-czy-pkp-
stracila-ponad-700-tysiecy-zlotych

5. https://worldcrunch.com/in-the-news/polish-railways-get-political
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