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Podsumowanie Wykonawcze
POZIOM RYZYKA: WYSOKIE

TERMY WARMINSKIE sp. z 0.0. sq zaangazowane w liczne dochodzenia zwigzane z
naduzyciami zaufania rzekomo popetnionymi w trakcie realizacji projektu inwesty-
cyjnego. Prokuratura prowadzi $ledztwa dotyczgce zarzqdzania i uzycia funduszy
unijnych, co zwigksza ryzyko reputacyjne i prawne podmiotu. Ze wzgledu na wysokq
ekspozycje na ryzyka prawne, rekomenduje sie ostroznos¢ i rozszerzonq due dili-
gence przed podjeciem jakiejkolwiek wspotpracy handlowe;j.

Matryca Ryzyka
Kategoria Poziom
Sankcje

Sprawy karne
Regulacyjne

Spory sadowe
Reputacyjne WYSOKIE

Table 1: Ocena ryzyka wedtug kategorii

Kluczowe Ustalenia

« Zaangazowanie w postepowania prokuratorskie dotyczgce naduzycia zaufania.

« Negatywna uwaga mediéw narodowych i miedzynarodowych zwigzana z zarzqdzaniem
funduszami unijnymi.

 Krytyka inwestycji infrastrukturalnych i zarzqdczych w Termach Warmifiskich.

« Podmiot zalezny: VISIT WARMIA | MAZURY wykazuje zwigzki w kontekscie potencjal-
nych konfliktéw interesow.

Szczegotowa Analiza

TERMY WARMINSKIE SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIAL-
NOSCIA
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Podstawowe informacje o podmiocie

* NIP: 7432032074
KRS: 0000677432

Branza (PKD): 5510Z — HOTELE | PODOBNE OBIEKTY ZAKWATEROWANIA

* Kraj: PL

Opis: REJESTR PRZEDSIEBIORCOW

Miasto: Lidzbark Warminski

Struktura wtascicielska i zarzgdcza oraz jej wptyw na AML

TERMY WARMINSKIE sp. z 0.0. prowadzi dziatalnoéé w branzy hotelarskiej i podob-
nych obiektdéw zakwaterowania. Spoétka jest zarejestrowana w Polsce pod numerem
NIP 7432032074 i KRS 0000677432. Bezposrednim podmiotem nadrzednym jest VISIT
WARMIA | MAZURY sp. z 0.0, wpisana pod KRS 0000888567, co oznacza, ze kon-
trola nad TERMY WARMINSKIE sprawowana jest przez te spotke macierzystq. Wias-
cicielami rzeczywistymi (UBO) spétki sq ELZBIETA LENDO, petnigca funkcje prezesa
zarzqdu oraz wspdlnika, oraz PIOTR LENDO, ktéry rowniez figuruje jako UBO. Obaj sq
wymienieni jako beneficjenci rzeczywisci, co wskazuje na osobisty udziat w kapi-
tale i zarzgdzaniu. Kluczowq osobq zarzgdzajgcg jest ELZBIETA LENDO, petnigca jed-
nocze$nie funkcje prezesa zarzqdu, co tqgczy w jednej osobie wiadze operacyjnq i
wtasnosciowq. PIOTR LENDO, cho¢ nie petni funkcji zarzgdczej, pozostaje istotnym
beneficjentem rzeczywistym. Z perspektywy AML nie wystepujg anonimowi wiasci-
ciele ani skomplikowane struktury posrednie, jednak konieczne jest monitorowanie
transakcji pomigdzy spbtkg a jej podmiotem nadrzednym oraz kontrola udziatu UBO,
aby zapobiec ewentualnym ryzykom prania pieniedzy.

Negatywne doniesienia medialne

+ Prokuratura prowadzi Sledztwo w sprawie budowy Term Warmifiskich. W toku
postepowania przestuchiwani sq Swiadkowie, co wskazuje na powazny charak-
ter sprawy. Starosta lidzbarski broni dobrego imienia starostwa, a portal Nas-
zLidzbark ujownia dokumenty sugerujgce nieprawidtowosci. [1]

« Niemieckitygodnik Der Spiegel zarzuca Termom Warmihskim zte gospodarowanie
funduszami unijnymi. W artykule podkreslono, ze inwestycja jest nieefektywna
i okresSlono jqg jako ,zimne termy”. Krytyka ta wskazuje na potencjalne niepraw-
idtowosci zarzgdcze w projekcie. [2]

Sprawy karne i postepowania prokuratorskie
 Prokuratura w Biatymstoku prowadzi postepowanie przygotowawcze w sprawie
naduzycia zaufania. Dotyczy ono zarzgdu powiatu lidzbarskiego. Sprawa jest
zwigzana z budowq Term Warminaskich. [3]
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« Sledztwo dotyczy naduzycia zaufania spotecznego przez radnych i wiadze powiatu
lidzbarskiego. Dotyczy ono realizacji inwestycji Term Warmifskich. Przestucha-
nia prowadzone sg w Lidzbarku Warminskim i w Biatymstoku. [4]

« W sierpniu 2022 r. prokuratura w Biatymstoku wszczeta postgpowanie przygo-
towawcze w sprawie naduzycia zaufania. Dotyczy ono realizacji projektu Term
Warminskich w Lidzbarku Warminskim. Postepowanie jest nadal w toku. [5]

Korupcja, tapownictwo i przestepstwa korupcyjne

Nie znaleziono.

Audyty, nieprawidiowosci zarzgdcze i governance

+ Prokuratura Okregowa w Biatymstoku prowadzi postgpowanie w sprawie bu-

dowy Term Warminskich. W ramach tego postepowania przeprowadzono przestucha-

nia Swiadkéw w Lidzbarku Warminskim i Biatymstoku. W toku $ledztwa pojawit
sie wqatek zatrudnienia firmy zony starosty lidzbarskiego Jana Harhaja — Jolanty
Harhaj, co moze wskazywa¢ na naduzycie zaufania spotecznego przez wtadze
powiatu. [1]

Ryzyko reputacyjne oraz wptyw na media i opini¢ publicznqg

« Prokuratura Okregowa w Biatymstoku rozpoczeta przestuchania Swiadkéw w sprawie
budowy Term Warminskich. Sledztwo obejmuije kilkudziesigciu Swiadkéw. Doty-
czy zarébwno planowania, jak i realizacji inwestyciji. [1]

- Sledczy z Biategostoku badajqg koszty budowy Term Warminskich. Dochodzenie
dotyczy potencjalnego naduzycia zaufania spotecznego przez radnych i wiadze
powiatu lidzbarskiego. Koszt budowy zostat przekroczony o 12 min zt. [4]

« Biatostocka prokuratura przedtuzyta Sledztwo w sprawie budowy Term Warmifis-
kich po zawiadomieniu postanki Lidi Staron (PO). Podejrzenia dotyczg naduzy-
cia zaufania przez zarzqd powiatu lidzbarskiego. Szacowane nieuzasadnione
koszty inwestycii siegajq 17,5 min euro. [3]

Ekspozycja polityczna i wptyw panstwa

« Sledczy z Biategostoku prowadzg dochodzenie w sprawie kosztow budowy Term
Warminskich. Dochodzenie dotyczy naduzycia zaufania spotecznego przez rad-
nych i wiadze powiatu lidzbarskiego. Istnieje podejrzenie, ze dziatania te mogty
swiadomie narazi¢ samorzqd na straty. [4]

Ryzyka transakcyjne, M&A, spotki zalezne i dziatalnos¢ zagraniczna
Nie znaleziono.
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Podsumowanie wykonawcze

Analiza wskazuje na istotne ryzyko prawne i reputacyjne zwiqzane z inwestycjq Term
Warminskich, w tym liczne postgpowania prokuratorskie dotyczgce naduzycia za-
ufania oraz krytyke zarzqdzania funduszami unijnymi. Zaleca sie przeprowadzenie
rozszerzonej due diligence, monitorowanie transakcji pomigdzy spbtkg a podmiotem
nadrzednym VISIT WARMIA | MAZURY oraz biezgcq kontrole dziatah UBO. W zwigzku

z wysokim ryzykiem reputacyjnym i potencjalnym wptywem politycznym, rekomen-
duje sie ostroznoS¢ przy nawigzywaniu relacji biznesowych oraz rozwazenie dodatkowych
zabezpieczen kontraktowych.

Wszystkie podmioty sprawdzone w ramach screeningu

TERMY WARMINSKIE SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

NIP: 7432032074

KRS: 0000677432

Branza: 5510Z - HOTELE | PODOBNE OBIEKTY ZAKWATEROWANIA

+ Kraj: PL

Opis: REJESTR PRZEDSIEBIORCOW

Miasto: Lidzbark Warminski

Wszystkie osoby sprawdzone w ramach screeningu

Brak oséb.

Zroédta i Cytowania
Badania przeprowadzono z wykorzystaniem nastepujacych zrédet:

1.
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https://www.naszlidzbark.pl/ogolna/prokuratura-rozpoczyna-przesluchania-swiadkow-w-sprawie-budowy-term-warminskich/
https://www.naszlidzbark.pl/ogolna/prokuratura-rozpoczyna-przesluchania-swiadkow-w-sprawie-budowy-term-warminskich/
https://olsztyn.wyborcza.pl/olsztyn/7,48726,13524405,der-spiegel-sie-z-nas-smieje-zimne-termy-to-absurd.html
https://olsztyn.wyborcza.pl/olsztyn/7,48726,13524405,der-spiegel-sie-z-nas-smieje-zimne-termy-to-absurd.html
https://www.propertynews.pl/hotele/termy-w-lidzbarku-warminskim-wciaz-pod-lupa-prokuratury,23054.html
https://www.propertynews.pl/hotele/termy-w-lidzbarku-warminskim-wciaz-pod-lupa-prokuratury,23054.html
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4. https://www.propertynews.pl/hotele/termy-warminskie-pod-lupa-prokuratur
v,48744 . html

5. https://olsztyn.wyborcza.pl/olsztyn/7,48726,21239011,termy-warminskie-byly-
krytykowane-teraz-sa-oblegane.html
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